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株
式
会
社
ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス

　

ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

大
型
ビ
ル
や
高
速
道
路
、
公
園
な
ど
様
々
な

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
管
理
す
る
ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
の

文
化
施
設
管
理
運
営
部
門
を
分
社
化
し
て
設

立
さ
れ
た
、
公
共
文
化
施
設
専
門
の
管
理
運

営
会
社
だ
。ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ジ

ネ
ス
の
設
立
は
2
0
1
7
年
だ
が
、文
化
施

設
の
管
理
運
営
事
業
そ
の
も
の
は
2
0
0
5

年
か
ら
続
い
て
い
る
。
2
0
1
8
年
度
の
売

上
高
は
お
よ
そ
50
億
円
を
計
上
し
、
従
業

員
数
は
約
5
0
0
名
、2
0
1
9
年
3
月
時

点
で
全
国
59
の
施
設
を
運
営
し
て
い
る
。

　

同
社
の
特
徴
は
、
文
化
施
設
の
維
持
管
理

な
ど
ハ
ー
ド
面
だ
け
で
な
く
、
公
演
や
イ
ベ

ン
ト
な
ど
ソ
フ
ト
の
運
営
ま
で
担
う
点
だ
。

公
共
文
化
施
設
の
管
理
運
営
を
行
う
ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

全
国
展
開
の
強
み
を
生
か
し
、施
設
の
管
理
な
ど
ハ
ー
ド
面
だ
け
で
な
く
、

公
演
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
ソ
フ
ト
面
の
運
営
ま
で
手
掛
け
て
い
る
。
同
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。

全
国
展
開
の
強
み
を
生
か
し

公
共
文
化
施
設
の
ソ
フ
ト
運
営
ま
で
担
う

ホ
ー
ル
を
使
っ
た
鑑
賞
型
公
演
や
、
カ
ル

チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
、
学
校
や
福
祉
施
設
へ
の

出
張
公
演
、
大
規
模
な
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
、

住
民
参
加
型
の
映
画
製
作
な
ど
、
手
掛
け
る

コ
ン
テ
ン
ツ
は
多
岐
に
わ
た
る
。
2
0
1
8

年
は
、
年
間
で
7
0
0
件
以
上
の
文
化
事

業
を
実
施
し
た
。

　

同
社 

代
表
取
締
役
社
長
の
橋
本
鉄
司
氏

は
、「
ソ
フ
ト
面
の
運
営
も
、
分
社
化
前
の

ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
で
文
化
施
設
管
理
運
営
部
門

が
設
立
さ
れ
た
当
初
か
ら
行
っ
て
い
る
。
日

本
に
は
優
れ
た
公
共
文
化
施
設
が
数
多
く
あ

る
一
方
、
自
治
体
の
資
金
不
足
な
ど
に
よ
り

文
化
事
業
の
実
施
に
ま
で
手
が
回
ら
な
い

ケ
ー
ス
は
多
い
。
民
間
な
ら
で
は
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
生
か
し
、
限
ら
れ
た
資
金
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
で
、
地
域
文
化
の
振
興
や
住
民
福

祉
の
増
進
を
実
現
す
る
の
が
当
社
の
使
命

だ
」
と
力
を
こ
め
る
。

　

例
え
ば
同
社
が
運
営
す
る
埼
玉
県
久
喜
市

の
「
久
喜
総
合
文
化
会
館
」
で
は
毎
年
、「
市

民
参
加
型
第
九
演
奏
会
」
を
開
催
し
て
い

る
。
市
民
か
ら
参
加
者
を
募
っ
て
行
う
合
唱

祭
で
、10
年
以
上
続
く
年
末
の
恒
例
行
事
だ
。

ほ
か
に
も
埼
玉
県
三
芳
町
の
「
三
芳
町
文
化

会
館
」
で
は
、
住
民
参
加
型
の
短
編
映
画
製

作
な
ど
も
行
っ
て
お
り
、
出
演
、
監
督
、
撮

影
か
ら
脚
本
ま
で
の
ほ
ぼ
全
行
程
を
地
域
住

民
が
手
作
り
し
て
い
る
。
着
手
か
ら
上
映
ま

で
半
年
～
１
年
を
要
す
る
、
大
掛
か
り
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

　

現
場
を
知
る
同
社 

取
締
役 

事
業
部 

部

長
の
田
中
大
輔
氏
は
、「
大
勢
の
人
を
ま
と

め
る
難
し
さ
は
あ
る
が
、
地
域
の
親
交
が
深

ま
り
、
ま
た
次
も
参
加
し
た
い
と
い
う
声
も

よ
く
上
が
る
。
住
民
か
ら
の
反
響
も
大
き
い

事
業
だ
」
と
語
る
。

　

文
化
施
設
で
の
公
演
や
イ
ベ
ン
ト
に
は
採

算
に
の
せ
る
の
が
難
し
い
ケ
ー
ス
も
多
く
、

と
く
に
営
利
を
追
求
せ
ざ
る
を
得
な
い
民
間

管
理
者
に
は
負
担
に
な
り
や
す
い
。「
施
設

の
管
理
運
営
全
体
で
は
当
然
黒
字
を
確
保
す

る
が
、
地
域
に
欠
か
せ
な
い
活
動
や
イ
ベ
ン

ト
の
多
く
は
採
算
が
取
れ
ず
赤
字
と
な
る
。

こ
れ
ら
は
文
字
通
り
“
欠
か
せ
な
い
〟
も
の

で
あ
っ
て
、
営
利
企
業
で
あ
り
な
が
ら
地
域

の
た
め
に
必
要
な
出
費
に
は
コ
ミ
ッ
ト
し
て

い
く
の
が
当
社
の
特
色
だ
」（
橋
本
氏
）

　

同
社
の
文
化
施
設
管
理
運
営
に
お
け
る
ソ

フ
ト
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
を
支
え
る
の
が
、

全
国
展
開
の
規
模
を
生
か
し
た
バ
イ
イ
ン
グ

パ
ワ
ー
だ
。
複
数
の
施
設
で
公
演
を
ま
と
め

買
い
す
る
こ
と
で
単
に
費
用
を
抑
え
ら
れ
る

だ
け
で
な
く
、
通
常
で
は
誘
致
し
に
く
い
地

域
の
施
設
に
も
ツ
ア
ー
コ
ン
サ
ー
ト
な
ど
を

呼
び
込
め
る
場
合
も
あ
る
。

　

ま
た
、
多
く
の
類
似
施
設
を
運
営
し
て
き

た
歴
史
が
あ
る
た
め
、
先
行
事
例
の
蓄
積
が

社
内
に
あ
る
点
も
強
み
だ
。
ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス

パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
全
国
の
運
営

施
設
か
ら
館
長
が
集
ま
る
「
館
長
会
議
」
を

年
数
回
定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
。
業
務
の

報
告
、
成
功
事
例
の
共
有
は
も
ち
ろ
ん
、
直

面
し
て
い
る
課
題
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
の

募
集
な
ど
も
行
う
定
例
会
議
だ
。

　
「
現
場
同
士
の
情
報
共
有
に
よ
り
解
決
す

る
課
題
も
多
く
、社
内
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
充

実
は
規
模
の
経
済
に
よ
る
恩
恵
の
一
つ
だ
。

公
演
の
売
上
を
予
測
し
た
り
、
広
報
に
使
用

す
る
メ
デ
ィ
ア
の
実
績
を
調
べ
る
こ
と
も
で

き
る
」（
田
中
氏
）。他
に
も
、近
隣
の
施
設

同
士
で
互
い
の
公
演
の
チ
ラ
シ
を
配
付
し

合
っ
た
り
、
費
用
を
折
半
し
て
共
同
で
新

聞
広
告
を
出
し
た
り
す
る
な
ど
、
社
内
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
た
相
互
協
力
の
例
は

多
い
。

　

一
方
、
大
規
模
な
企
業
に
管
理
運
営
を
任

せ
る
こ
と
で
、
定
型
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
画

一
的
な
施
設
に
な
っ
て
し
ま
わ
な
い
か
と

出
張
公
演
や
住
民
参
加
型
な
ど

年
7
0
0
以
上
の
文
化
事
業
を
実
施

規
模
の
経
済
を
生
か
し
つ
つ

セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
の
運
営
形
態
を
実
現脚本から出演、監督、撮影までのほぼ全行程を

地域の住民が手作りする「住民参加型映画製作」

ケイミックスパブリックビジネスが2010年から管理する
栃木県佐野市の「佐野市文化会館」

公設民営形態で管理する「アルモニーサンク北九州ソレイユホール」

埼玉県久喜市の「久喜総合文化会館」では毎年、
「市民参加型第九演奏会」を開催

お問い合わせ

ケイミックスパブリックビジネス
代表取締役社長
橋本鉄司氏

ケイミックスパブリックビジネス
取締役 事業部 部長
田中大輔氏

い
う
不
安
の
声
も
あ
る
。
橋
本
氏
は
、「
公

共
文
化
施
設
は
地
域
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
で
あ

り
、
住
民
に
と
っ
て
は
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存

在
だ
。
規
模
の
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
つ
つ
、

施
設
に
合
っ
た
運
営
形
態
を
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

で
実
現
す
る
こ
と
に
は
常
に
心
を
砕
い
て
い

る
」
と
自
負
す
る
。

　

ケ
イ
ミ
ッ
ク
ス
パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
の

ロ
ゴ
中
央
に
は
、
劇
場
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
３

つ
の
座
席
が
描
か
れ
て
い
る
。「
当
社
の
管

理
運
営
事
業
が
、
自
治
体
、
地
域
住
民
、
当

社
自
身
の
三
者
全
員
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
の
影

響
を
も
た
ら
し
、
並
ん
で
観
劇
を
す
る
よ
う

な
良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と
が
目
標
だ
」（
橋

本
氏
）。
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